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高雄港區土地開發股份有限公司 

113年度新進從業人員甄選試題 

甄選職務：主管級 管理類科 

筆試科目：個案分析 

1. 作答前請檢查答案卷、桌角號碼是否相符，如有不同應立即請監試人員處

理。繳卷時，請將「答案卷」及「試題卷」一併繳回。 

2. 本試題共二題，共計100分，請於答案卷上作答。 

一、 根據媒體報導：高雄市長陳其邁在答覆市議員質詢時指出：高

雄需要明辨自己的觀光優勢來進行城市行銷，包含高雄港附近

的駁二藝術特區、棧貳庫等港區開發，到城市內的觀光景點，

如衛武營、各商圈景點等，都能藉由便捷的公共交通串接，將

港區遊憩、市區大型商圈等短距離串聯。再者，高雄鄰近屏東、

台南地區，以高雄作為觀光的起始基地，可以透過城市交通連

結來規劃觀光二日遊，聯合周邊區域，構成點線面之間的合作

來進行整體城市行銷，讓觀光客領略不一樣的南台灣。此外，

高雄還擁有區域機場及郵輪母港，更能串聯鄰近區域及國家進

行更多元的觀光規劃，是高雄的觀光優勢，也更能顯現高雄的

觀光發展潛力。 

    但針對近期多場演唱會的舉辦以及黃色小鴨再現所帶來的

旅遊高雄風潮，也曾有市議員提醒，市府應該加緊改善高雄的

旅遊服務品質，建立優良的城市旅遊形象。演唱會的商機是否

能延續成為常態則要保守看待，畢竟演唱會舉辦具有短期、高

度依賴主角吸睛等特殊性質，也很少聽到一座城市單靠辦演唱

會就能翻轉城市的經濟型態，更要慎防「一窩蜂」的經濟行為

退潮帶來的嚴重衰退。 
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1.請就上述報導內容或您對近期高雄所舉辦的大型活動的瞭解。

以 7P架構（行銷組合 4P+服務行銷 3P）分析近期高雄城市行

銷可能的成功因素。（20％） 

2.您認為高雄港區土地開發股份有限公司如何發揮專業的角色

成為高雄城市行銷的重要助力呢？（30％） 

（配分 50分） 

 

二、 根據媒體報導：高雄港區土地開發股份有限公司（土開公司）

3月 29日於大港倉永心浮島舉行「土開七載 啟動未來」7週年

慶活動。回顧七年以來：港市聯手推進港灣轉型建設，蓬萊商

港區曾歷經打狗開港、築港工程，見證倉庫、鐵道與港口的海

運聯運體系逐步成長，2017年港市合作成立高雄港區土地開發

公司、2018 年棧貳庫營運、2020 年大港旋轉橋啓用、2022 年

大港倉一期 410商場營運及愛河灣遊艇碼頭 A區、2023年歷史

建築倉庫旅宿「棧貳沐居」營運。亞灣 5G AIoT創新園區及亞

灣 2.0 等產業轉型，創造產業生活多元使用及水岸公共環境，

吸引國際合作及產業投資。 

 

1.何謂獎勵容積？如果您擔任了土開公司的專業經理人之後，

您如何善用容積獎勵或其他法令的優勢為公司積極拓展新的

業務？(20%) 

2.基於您對土開公司業務的瞭解，除了上述媒體報導已經完成

或進行中的多項業務之外，請您以土開公司專業經理人的角

度，提出一項以「五年為期」且具有亮點的專案企劃。(30%) 

（配分 50分） 

 

＜試題結束＞ 


